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TENDENCJE ROZWOJU W PROCESACH OKRE�LANIA 
KOSZTÓW W	ASNYCH PRODUKCJI WYROBÓW 

 

 

Józef MATUSZEK, Dorota WI�CEK, Ewa KACZMAR 
 

 

Streszczenie: W artykule przedstawiono tendencje rozwoju w okre�laniu kosztów w
asnych 

produkcji wyrobów, ze szczególnym uwzgl�dnieniem uwarunkowa� jednostkowej i 

ma
oseryjnej produkcji w dyskretnych procesach produkcyjnych. Zagadnienia projektowania 

zwi�zano z rozwojem i post�puj�cym zastosowaniem systemów zarz�dzania produkcj�. W 

niniejszym artykule przedstawione zosta
y praktyczne rozwi�zania nowoczesnego rachunku 

kosztów przedsi�biorstwa. 

 

S
owa kluczowe: rachunek kosztów dzia
a�, koszty w
asne produkcji 

 

 

1. Wprowadzenie 
 

W ostatnich latach, cechuj�cych si� wzrostem konkurencji, globalizacj� rynku oraz 

rozwojem komputerowych systemów wspomagania projektowania, zachodz� radykalne 

zmiany w metodach i technikach projektowania, a tak�e zarz�dzania procesami produkcji. 

D��enie do skracania cyklu produkcyjnego, obni�enie kosztów produkcji, zapewnienie 

wysokiej jako�ci produktów, bezpiecze�stwa pracy czy wymogów ochrony �rodowiska, 

wymusi
o zmiany w zarz�dzaniu procesami przetwarzania. Post�p w rozwoju systemów 

informatycznych spowodowa
 mo�liwo�� wspó
bie�nego (równoleg
ego) sposobu 

projektowania, modelowania i symulacji zachowa� produktu i systemu produkcyjnego na 

poszczególnych etapach projektowania procesów. Nast�pi
o uproszczenie struktur przebiegu 

procesu, rozwój macierzowych struktur organizacyjnych. Pojawi
a si� tendencja 

powstawania nowego podzia
u pracy i nowych zawodów. 

Zespo
y projektowe maj�c do dyspozycji narz�dzia informatyczne w postaci 

oprogramowania CAD, CAD/CAM, CAPP maj� mo�liwo�ci projektowania wielu 

alternatywnych rozwi�za� konstrukcyjnych wyrobów i ich procesów wytwarzania. Zespo
y 

in�ynierii produkcji, stosownie do aktualnych warunków organizacyjnych, okre�laj� 
w oparciu o programy PPC optymalne warianty przebiegu wcze�niej zaprojektowanych 

procesów. Dodatkowo do zakresu obowi�zków ich pracy zawodowej coraz cz��ciej zalicza 

si� dzia
ania zwi�zane z okre�laniem kosztów w
asnych produkcji. 

 

2. Okre�lanie kosztów produkcji 
 

Skuteczne zarz�dzanie w warunkach gospodarki rynkowej nie jest niemo�liwe bez 

odpowiednich informacji o kosztach produkcji oraz ci�gle doskonalonych metodach 

i technikach ich pozyskiwania i analizy. Sporz�dzenie kosztorysu wyrobu stanowi wyzwanie, 

natomiast ma ogromne znaczenie dla sukcesu finansowego przedsi�biorstw [1]. 

Jednym z najwa�niejszych zagadnie� analizy procesu produkcyjnego jest okre�lenie 

kosztów produkcji wyrobu i jego elementów sk
adowych. W miar� wzrostu z
o�ono�ci 

wytwarzania, narastaj�cych wi�zi kooperacyjnych, ró�norodno�ci wyrobów finalnych, 

rozwoju systemów informatycznych i coraz wi�kszych wymaga� co do dogodno�ci oblicze� 
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rozwija
y si� kolejne algorytmy obliczeniowe od kalkulacji podzia
owej, kalkulacji 

doliczeniowej prostej do doliczeniowej wg miejsc powstawania kosztów czy wed
ug 

rachunku kosztów dzia
a�.  
 

3.  Przyk
ad kalkulacji doliczeniowej wed
ug miejsc powstawania kosztów 
 

Przedmiot kalkulacji doliczeniowej stanowi� ró�ne produkty (produkcja 

wieloasortymentowa) wykonywane wg ró�nych technologii. Kalkulacja polega na tym, �e 

koszty bezpo�rednie (np. materia
y bezpo�rednie, p
ace bezpo�rednie, koszty stanowiskowe) 

rozlicza si� na poszczególne wyroby gotowe na podstawie dokumentów �ród
owych, koszty 

stanowiskowe wg norm czasu maszynowego zwi�zanych z miejscami powstawania kosztów, 

a pozosta
e koszty po�rednie (wydzia
owe i zarz�du, itp.) dolicza si� przy pomocy narzutów 

[2, 3].  

Dzi�ki zastosowaniu algorytmu obliczeniowego kalkulacji doliczeniowej mo�liwe jest 

wyznaczenie kosztu w
asnego no�nika, natomiast struktura jego kosztów mo�e równie� 
zosta� wykorzystana dla ró�nych potrzeb informacyjnych przedsi�biorstwa [6]. W rozdziale 

przedstawiony zostanie sposób obliczania kosztów wyrobu gotowego na przyk
adzie ko
a 

z�batego.  

Dane s� bezpo�rednie koszty materia
owe Kmb dla stali do naw�glania obliczone jako 

iloczyn normy zu�ycia stali (Nmb=5kg/szt) i ceny jednostkowej (cj=4z
/kg). Dzi�ki 

znajomo�ci kosztów bezpo�rednich materia
ów oraz narzutu po�rednich kosztów 

materia
owych obliczonego na podstawie arkusza rozliczeniowego przedsi�biorstwa ARP, 

który wyniós
 Nkmp=150,26% mo�liwe jest obliczenie kosztów po�rednich materia
owych 

Kmp [6]: 

��� � ��� � �� � 	 � 
��� � ������
��

����
�                               (1) 

��� � ���� � ��� � �	���� � ���� � ����	��
��

����
�                 (2) 

Koszty materia
owe Km wynosz�: 

�� � ���� � ����	 � 	���	��
��

����
�                                    (3) 

Bezpo�rednie koszty pracy Krb zosta
y zgromadzone w tabeli 1 jako iloczyn normy czasu 

pracownika i stawki p
acy dla danej operacji. Norma czasu pracownika to suma czasu 

jednostkowego tj i czasu przygotowawczo-zako�czeniowego tpz okre�lanego dla serii 

s przeliczonego na jednostk� produkcji. 

 

Tab.1 Bezpo�rednie koszty pracy dla ko
a z�batego 

Lp Operacje Maszyna Symbol tj [min./szt.] tpz [min.] s [szt.]
staw. p
. 

[z
/h]
Krb

10 Ci�� z pr�ta pi
a ta�mowa SPT 10 20 100 10 1,70

20 Toczy� kszta
. w dwóch zamocow. tokarka poci�gowa STP 20 30 100 12 4,06

30 Toczy� wyko�. w dwóch zamocow.tokarka poci�gowa STP 20 25 100 14 4,73

40 D
utowa� rowek wpustowy d
utownica pionowa SDP 15 10 100 12 3,02

50 Frezowa� uz�bienie frezarka obwiedniowa SFO 30 35 100 15 7,59

60 Naw�gla� i hartowa� piec do obr. cieplnej OCP 20 100 100 13 4,55

70 Szlifowa� otwór szlifierka do otworów SSO 10 10 100 15 2,53

80 Szlifowa� uz�bienie szlifierka do uz�bie� SSZ 20 25 100 15 5,06

90 Kontrola techniczna urz�dz. pom. do uz�b. KUP 20 30 100 13 4,40

37,63

Obróbka ko
a nap�dowego

Krb [z
/szt]   

Koszt robocizny bezpo�redniej na wydziale obróbki �����  = 33,08 z
/szt., na wydziale 

obróbki cieplnej  �����!  = 4,55 z
/szt. , razem 37,63 z
/szt. 
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Koszty stanowiskowe na wydziale produkcyjnym zwi�zane z danym miejscem powstawania 

kosztów sk
adaj� si� z [5]: 

- kosztów odpisów amortyzacyjnych Kstoa (Ws - warto�� stanowiska, l.lat ekspl. � 

szacowana liczba lat eksploatacji stanowiska) 
 

�"#$% �
�&

'�'(��)*�+'�
                                                   (4) 

 

- kosztów odsetek kalkulacyjnych Kstok (st.% � stopa odsetek) 
 

�"#$� �
�&

,
� "#��                                                  (5) 

 

- kosztów utrzymania powierzchni stanowisk Kstpo (S - powierzchnia stanowiska, Kpoj 

- koszt utrzymania 1m2 powierzchni) 
 

�"#�$ � - � ��$.                                                     (6) 
 

- kosztów planowych konserwacji Kstko (wsp.ko � roczny wspó
czynnik konserwacji) 

�"#�$ � /"�� �$ � 0�   

lub przez oszacowanie rocznej kwota konserwacji �"#�$   (7) 
 

- kosztów energii technologicznej Ksten (P - zainstalowana moc na stanowisku, wsp. 

mocy - wspó
czynnik wykorzystania mocy, Kenj - koszt 1 KWh) 
 

�"#12 � 3 � /"�����$�4 � �12.                                     (8) 
 

Jednostkowe ww. sk
adniki kosztów, 
�czne koszty stanowiskowe Kst na 1 mh i 
�czne 

koszty Kst na sztuk� (przeliczone wg normy czasu maszynowego) przedstawione zosta
y 

w tabeli 2.  

 

Tab.2 Koszty stanowiskowe dla ko
a z�batego 

LP Maszyny Symbol Kstoa Kstok Kstpo Kstko Ksten
Kst 

[z
/mh]
tj tpz s

Kst 

[z
/szt]

1 tokarka poci�gowa STP 7,81 3,13 0,50 3,13 2,10 16,66 40 55 100 11,26 z


2 d
utownica pionowa SDP 6,94 4,17 0,80 3,75 1,92 17,58 15 10 100 4,42 z


3 frezarka obwiedniowa SFO 6,94 3,47 0,40 4,86 2,88 18,56 30 35 100 9,39 z


4 szlifierka do otworów SSO 8,33 4,17 0,50 6,67 9,60 29,27 10 10 100 4,93 z


5 szlifierka do uz�bie� SSZ 13,89 6,94 0,40 8,33 1,44 31,01 20 25 100 10,46 z


6 urz�dz. pom. do uz�b. KUP 33,33 16,67 1,00 23,33 2,10 76,43 20 30 100 25,86 z


7 pi
a ta�mowa SPT 3,33 1,67 0,53 2,67 1,08 9,28 10 20 100 1,58 z


8 piec do naw�gl. i obr. ciepl. OCP 5,56 3,33 0,48 3,33 2,10 14,80 20 100 100 5,18 z


73,08 z

Kst 

[z
/szt] 

 

Koszty specjalnych narz�dzi i oprzyrz�dowania wynosz� 0 z
/szt. 

Po�rednie koszty przerobu Kpp wyznaczono jako iloczyn narzutu po�rednich kosztów 

przerobu Nkpp wyznaczonego z ARP i bezpo�rednich kosztów pracy Krb dla: 

- Wydzia
u obróbki mechanicznej (WOM), narzut ������  = 174,80%: 
 

����� � ������ � ����� � �5
�6�� � ����6 � 	5�6��7�8"7#� �          (9) 
 

- Wydzia
u obróbki cieplnej (WOC) narzut ������! � �5����: 

 

�����! � ������! � �����! � �5���� � 
�		 � 5�6
��7�8"7#� �              (10) 
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	�czne po�rednie koszty przerobu Kpp wynosz�: 
 

��� � ����� � �����! � 	5�6 � 5�6
 � �	�����7�8"7#� �                    (11) 
 

Koszty przerobu Kp s� sum� kosztów pracy bezpo�redniej, kosztów stanowiskowych 

i po�rednich kosztów przerobu: 
 

�� � ��� � �"# � ��� �� 

� ��5��� � 5���6 � �	��� � �5���5��7�8"7#� �              (12) 
 

Koszty wytworzenia Kw s� sum� kosztów materia
owych i kosztów przerobu Kp: 
 

�/ � �� � �� � 

� �	���	 � �5���5 � ��
��7�8"7#� �         (13) 
 

Koszty rozwoju wynosz� 0z
. 

Po�rednie koszty administracyjne Kap wyznaczono jako iloczyn narzutu po�rednich kosztów 

administracyjnych Nkap wyznaczonego z ARP (Nkap=20,37%)  i kosztów wytwarzania Kw 

przypadaj�cych na wyrób: 

�%� � ��%� � �/ � ���5� � ��
 � 
�����
��

����
�          (14) 

 

Po�rednie koszty sprzeda�y Ksp wyznaczono jako iloczyn narzutu po�rednich kosztów 

sprzeda�y Nksp wyznaczonego z ARP (Nksp=4,93%) i kosztów wytwarzania Kw: 
 

�"� � ��"� � �/ � 
�9�� � ��
 � �������
��

����
�          (15) 

 

Koszty w
asne wyrobu to suma kosztów wytwarzania Kw, kosztów rozwoju Kr, kosztów 

administracji Kap i sprzeda�y Ksp: 
 

�/� � �/ � �� � �%� � �"� � 

� ���
 � 
��� � ����� � 6��5���
��

����
�                    (16) 

 

4.  Kalkulacja doliczeniowa uwzgl�dniaj�ca rachunek kosztów dzia
a� 
 

Metoda rachunku kosztów dzia
a� lepiej oddaje powi�zanie kosztów z przyczynami ich 

powstawania. Dodatkowo metoda ta mo�e dostarczy� danych o pe
nych kosztach produktów, 

jak i danych przydatnych do podejmowania decyzji. Wed
ug koncepcji rachunku kosztów 

dzia
a� przyczynami powstawania kosztów s� dzia
ania, a nie bezpo�rednio produkty. 

Koszty dzia
a� wyznaczane s� wed
ug zu�ycia poszczególnych zasobów do wykonania 

tych�e dzia
a� [7]. Podzia
 na grupy kosztów dzia
a� jest zwi�zany np. z pracami 

technicznego przygotowania produkcji, opracowania dokumentacji konstrukcyjnej, 

zamawianiem i magazynowaniem materia
ów, z przetwarzaniem, itp. W metodzie tej 

wykorzystywane s� wspó
czynniki, które okre�laj� udzia
y poszczególnych no�ników 

kosztów (dzia
a�) w danej puli warto�ci kosztów przypisanych danemu produktowi [4]. 

Sprowadzenie warto�ci narzutów do zera, przej�cie z kalkulacji doliczeniowej na metod� 
kosztów dzia
a� nie zawsze musi okaza� si� op
acalne. Koszt pozyskiwania informacji mo�e 

przewy�szy� efekty wynikaj�ce z dok
adno�ci liczenia kosztów. Sposób rozliczenia kosztów 
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po�rednich uzale�niony jest od uwarunkowa� produkcyjnych (np. zastosowany system 

informatyczny, stopie� z
o�ono�ci wyrobów, itp.). W warunkach dyskretnej produkcji 

elementów maszyn w aktualnej sytuacji technologicznej przedsi�biorstw zwykle pozostawia 

si� narzuty resztkowe d���c, w miar� doskonalenia systemu zarz�dzania zak
adem, do ich 

minimalizacji � rysunek 1. W przedstawionym modelu hybrydowym (
�cz�cym model 

kalkulacji doliczeniowej wed
ug miejsc powstawania kosztów i rachunek kosztów dzia
a�) 
istotn� rol� odgrywa arkusz rozliczeniowy (AR). 

 

 
 

Rys. 1. Proponowany model okre�lania kosztów wyrobów 

 

Wzrost z
o�ono�ci algorytmów obliczania kosztów jest zwi�zany ze zwi�kszonym 

nak
adem pracy na ich uzyskanie. W praktyce bez odpowiedniego systemu informatycznego 

dost�pu do danych know-how, pakietu PPC (np. klasy MRP II) okre�lenie tego typu kosztów 

jest niemo�liwe. 

Nowoczesnym metodom okre�lania kosztów np. wed
ug metody dzia
a� sprzyja rozwój 

nowych metod zarz�dzania - macierzowe struktury organizacyjne (z definicji 

ukierunkowanych na dzia
ania). Tak dok
adne metody okre�lania kosztów nadaj� si� do 

zastosowania w warunkach produkcyjnych, w których: 

- wykonuje si� wyroby nierytmicznie, 

- wykonuje si� wyroby w jednostkowej i ma
oseryjnej produkcji, wyroby o du�ej 

ró�norodno�ci montowane z wielu tych samych elementów sk
adowych, 

- kontrakty odno�nie wyrobów podpisywane s� najcz��ciej w wyniku przetargu lub 

indywidualnych negocjacji, 

- s
u�by marketingowe s� zmuszane negocjowa� kontrakty produkcyjne w bardzo 

krótkich terminach bez mo�liwo�ci przeprowadzenia dok
adnych oblicze� kosztów. 

Procedura okre�lania kosztów dzia
a�  zostanie omówiona  na przyk
adzie procesu 

wytwórczego dla ko
a z�batego. Wykorzystana zostanie metoda hybrydowa kalkulacji, która 
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zawiera� b�dzie kalkulacj� doliczeniow� wed
ug miejsc powstawania kosztów oraz elementy 

rachunku kosztów dzia
a�. 
 

4.1. Analiza funkcjonowania przedsi�biorstwa 
 

Dla okre�lenia kosztów realizacji wyrobu �KZ� przyj�te zostan� nast�puj�ce za
o�enia: 

- omawiane przedsi�biorstwo obok wyrobu �KZ� wykonuje równie� inne produkty,   

- produkt �KZ� wykonywany jest w warunkach produkcji ma
oseryjnej, 

- firma nie posiada opracowanej dokumentacji produkcyjnej dla wyrobu �KZ�, jest to 

wyrób modyfikowany, 

- firma jest samodzielnym zak
adem i decyzje podejmowane s� autonomicznie, 

- firma posiada okre�lon� struktur� organizacyjn� przedstawion� na rysunku 2.  

Ka�da z komórek organizacyjnych w strukturze ma okre�lony zakres zada� do 

wykonania. Rysunek przedstawia struktur� przebiegu procesu produkcyjnego naniesion� na 

schemat organizacyjny. Dzia
ania przedstawione na rysunku obejmuj� konsultacje 

i negocjacje dzia
u sprzeda�y z klientem oraz zatwierdzenie zamówienia przez dyrekcj�, 
dzia
ania zwi�zane z otwarciem zlecenia, opracowaniem dokumentacji produkcyjnej, 

dzia
ania zwi�zane z poleceniem realizacji procesu zaopatrzenia i przygotowaniem si� do 

procesu produkcyjnego, sam� realizacj� tego procesu oraz dystrybucj� i sprzeda�.  
 

 
 

Rys. 2. Schemat przebiegu procesu produkcyjnego naniesiony na struktur� organizacyjn� 
 

Na podstawie analizy powy�szego schematu mo�na wyodr�bni� dzia
ania g
ówne, które 

generuj� warto�� dodan� do realizowanego procesu oraz dzia
ania pomocnicze, g
ównie 

zwi�zane z przep
ywem informacji.  
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4.2. Okre�lenie struktury przebiegu procesu produkcyjnego 
 

Rysunek 3 przestawia struktur� przebiegu procesu produkcyjnego dla wyrobu �KZ�. Przy 

wyodr�bnianiu dzia
a� g
ównych, nale�a
o okre�li� te, które przynosz� warto�� dodan� do 

realizowanego procesu. Jednak�e, aby uwzgl�dni� wszystkie koszty to oprócz dzia
a� 
naniesionych na struktur� (rys. 2) koniecznie by
o dodanie kosztów stanowiskowych 

zwi�zanych z nadzorem technicznym, nadzorem finansowym, nadzorem kadrowym oraz 

nadzorem ogólnym. 

 

 
Rys. 3. Struktura przebiegu procesu produkcyjnego z wyodr�bnionymi dzia
aniami 

bezpo�rednimi i po�rednimi 

 

 

4.3 Opracowanie arkusza rozliczeniowego przedsi�biorstwa 
 

Kolejnym etapem jest opracowanie zak
adowego arkusza rozliczeniowego AR. Zgodnie 

z przedstawionym wy�ej grafem i ze struktur� przebiegu procesu produkcyjnego 

w omawianym przedsi�biorstwie. Tok post�powania przy okre�laniu arkusza AR 

przestawiony zosta
 na rysunku 4.  

Tworzenie tego arkusza polega na naniesieniu stanowisk kosztowych z podzia
em na 

grupy: g
ówne produkcyjne, pomocnicze produkcyjne, gospodarki materia
owej, sprzeda�y, 

ogólnozak
adowe i administracji. W kolejnym etapie okre�lania kosztów nale�y zdefiniowa� 
dzia
ania, które wyst�puj� w procesie produkcyjnym (rys. 3). W ramach stanowisk 

kosztowych przypisano wyodr�bnione dzia
ania, które b�d� rozliczane na wyroby w sposób 

bezpo�redni DB czy po�redni DP. Dzia
ania bezpo�rednie do takie, których koszt mo�na w 

sposób bezpo�redni rozliczy� na produkty, na podstawie danych zwi�zanych z realizowanym 

procesem, natomiast dzia
ania po�rednie to takie, których nie mo�na rozliczy� w sposób 

bezpo�redni na wyroby, dlatego koszty tych dzia
a� rozlicza si� na pozosta
e dzia
ania 

wed
ug �wiadczonych us
ug dla tych dzia
a�. Przyk
adem dzia
a� bezpo�rednich mog� by� 
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dzia
ania przetwarzania dla stanowiska kosztowego obróbka. Natomiast przyk
adem dzia
a� 
po�rednich jest dzia
anie utrzymania maszyn w ruchu. 

 

 
 

Rys. 4. Tok post�powania przy okre�laniu arkusza AR 

 

W omawianym przypadku ka�da z komórek, zgodnie z przyj�tymi za
o�eniami bierze 

udzia
 w kosztach realizacji wyrobu �KZ�. Dla uproszczenia przyj�te dzia
ania pokrywaj� 
si� ze schematem organizacyjnym (dzia
anie ca
kowicie wykonywane jest przez jedn� 
komórk� organizacyjn�). Dla obróbki wydzielono tyle dzia
a� przetwarzania ile jest 

stanowisk pracy (rys. 5). 

 

 
 

Rys. 5. Dzia
ania przetwarzania zwi�zane ze stanowiskami pracy 

 

W AR w pierwszej kolejno�ci rozliczono po�rednie koszty rodzajowe, których warto�� 
pozyskana jest z zespo
u 4 zak
adowego planu kont, na stanowiska kosztowe w sposób 

bezpo�redni na podstawie dowodów �ród
owych, czy po�redni wed
ug ustalonych kluczy 

rozliczeniowych. Nast�pnie koszty te rozlicza si� na dzia
ania wykonywane w ramach 

danego stanowiska. W rozliczeniu cz��� kosztów przypisywana jest w sposób bezpo�redni 
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do dzia
a� na podstawie dowodów �ród
owych (np. koszty zu�ycia materia
ów po�rednich 

na podstawie dowodów RW), a pozosta
a cz��� rozliczana jest na podstawie udzia
u czasu 

pracowników zwi�zanego z wykonaniem tych czynno�ci w ramach danego stanowiska 

kosztowego. W tej sytuacji dla poszczególnych stanowisk kosztowych nale�y zorganizowa� 
rejestracj� tego czasu przez pracowników. Po��dane jest, aby rejestracja ta odbywa
a si� 
automatycznie przy pomocy systemu komputerowego, który wylicza
by czas po�wi�cany 

przez danego pracownika na wykonywane czynno�ci.  

Po rozliczeniu wszystkich po�rednich kosztów rodzajowych zsumowano je i otrzymano 


�czny koszt danego dzia
ania i 
�czny koszt stanowiska kosztowego. 

W kolejnym kroku przyst�puje si� do rozliczenia us
ug wewn�trzzak
adowych, czyli 

kosztów dzia
a� po�rednich na pozosta
e dzia
ania wed
ug �wiadczonych us
ug dla tych 

dzia
a�. Do rozliczenia kosztów dzia
a� po�rednich wpierw nale�y ustali� struktur�, czyli 

kolejno�� rozliczania tych kosztów. Po rozliczeniu kosztów dzia
a� po�rednich otrzymano 


�czne koszty dzia
a� bezpo�rednich i kosztów stanowiskowych w danym okresie, dla 

którego sporz�dzono AR. 
 

 
 

Rys. 6. Schemat kalkulacji wyrobu na podstawie arkusza AR 

 

Na rysunku 6 zobrazowany zosta
 przebieg realizacji procesu wyrobu �KZ�. Jednak�e, 

pe
ny arkusz dzia
a� to arkusz, w którym wyodr�bnione s� wszystkie realizowane procesy 

w rozpatrywanym okresie. Wyró�nia si� dwa rodzaje arkuszy AR, w których: 

- w arkuszu ka�dy proces przedstawiony jest oddzielnie i do ka�dego z nich 

przypisywane s� dzia
ania, 

- zestawione s� wszystkie dzia
ania w przedsi�biorstwie i do ka�dego z nich przypisane 

s� odpowiednie procesy. 

 

4.4. Okre�lenie kosztów produkcji wyrobu wg metody hybrydowej 
 

Okre�lenie dla wyrobów kosztów bezpo�rednich realizowane jest wed
ug znanych 

algorytmów dotycz�cych kalkulacji doliczeniowych wed
ug miejsc powstawania kosztów. 

Dotyczy to sposobów oblicze� bezpo�rednich kosztów materia
ów (Kmb), kosztów pracy 

bezpo�redniej (Krb).  
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W celu sporz�dzenia kalkulacji wyrobu, dla wyodr�bnionych dzia
a� bezpo�rednich 

obliczono koszt jednostki produktu tego dzia
ania dziel�c 
�czne koszty dzia
a� 
bezpo�rednich, uzyskane z Arkusza Rozliczeniowego przez miary wielko�ci przerobu tych 

dzia
a�. Przyk
adowe miary wielko�ci przerobu dla wybranych dzia
a� przedstawia tabela 3. 

 

Tab.3 Przyk
adowe miary wielko�ci dzia
a� 
Dzia
anie Miara wielko�ci dzia
ania 

Planowanie produkcji 

Liczba serii produkcyjnych 

Liczba przewodników 

warsztatowych 

Liczba zlece� produkcyjnych 

Utrzymanie maszyn w 

gotowo�ci 

Liczba konserwacji i napraw 

Liczba maszynogodzin 

Liczba kontroli 

Zamówienie 

materia
ów 

Liczba zamówie� 
Liczba dostaw 

Liczba otrzymanych faktur 

 

Kolejny etap rachunku kosztów dzia
a� obejmuje rozliczenie kosztów dzia
a� 
bezpo�rednich na obiekty, czyli na wyroby. Dla wyrobu nale�y okre�li� w jakiej cz��ci 

korzysta z danego dzia
ania, czyli ile jednostek miary wielko�ci przerobu danego dzia
ania 

przypada na dany wyrób. Po podzieleniu kosztu dzia
ania przez 
�czn� liczb� jednostek miary 

wielko�ci dzia
ania otrzyma si� koszt jednostkowy dzia
ania. Po przemno�eniu liczby 

jednostek miary wielko�ci przerobu dzia
ania przypadaj�cych na dany wyrób przez 

jednostkowy koszt dzia
ania otrzyma si� koszt dzia
ania zwi�zany z danym wyrobem. 

Okre�lenie kosztów produkcji wyrobu �KZ� zostanie przeprowadzone jednak przy 

pomocy metody hybrydowej. Pozosta
e koszty po�rednie (resztkowe), dla których nie 

wyodr�bniono dzia
a�, rozliczane s� na wyroby wg metody doliczeniowej miejsc 

powstawania kosztów. Dla tych kosztów nale�y ustali� narzuty jako iloraz po�rednich 

kosztów (resztkowych) i wielko�� odpowiednio dobranej podstawy rozliczeniowej tego 

kosztu (tzw. klucz rozliczeniowy). Nast�pnie na podstawie narzutu przemno�onego przez 

wielko�� podstawy przypadaj�cej na dany wyrób mo�na okre�li� jaka cz��� kosztów 

po�rednich przypada na ten wyrób. 

	�czny koszt wyrobu sk
ada si� z kosztów bezpo�rednich, z kosztów dzia
a� 
oraz pozosta
ych kosztów po�rednich. 

Wykorzystanie metody hybrydowej w kalkulacji kosztów produkcji wyrobu gotowego 

jest coraz powszechniej stosowane w praktyce in�ynierskiej. Taki tok post�powania stanowi 

lepszy punkt wyj�cia do racjonalizacji przebiegów produkcji. Poprzez sam dobór kluczy 

rozliczeniowych, autorzy ich doboru s� zmuszani do przeprowadzania analizy procesu 

i zastanowienia si� nad wyszukiwaniem rezerw.  

 
5. Kalkulacja wyrobu gotowego w praktycznym zastosowaniu 

 
W rozdziale 3 przedstawiony zosta
 sposób obliczania kosztu wytworzenia ko
a z�batego 

przy pomocy kalkulacji doliczeniowej wed
ug miejsc powstawania kosztów. Poni�ej 

przedstawiono kalkulacj� kosztów ko
a z�batego wed
ug rachunku kosztów dzia
a� i miejsc 

powstawania kosztów. Bezpo�rednie koszty wyrobu s� sum� bezpo�rednich kosztów 

materia
owych, bezpo�rednich kosztów pracy wcze�niej okre�lonych w kalkulacji wg miejsc 
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powstawania kosztów oraz bezpo�rednich kosztów dzia
a�. Koszty dzia
a� przetwarzania 

obliczonych dla ko
a z�batego z dok
adno�ci� do stanowisk pracy zosta
y przedstawione na 

rysunku 7.  

 

 
 

Rys. 7. Koszty dzia
a� przetwarzania dla ko
a z�batego 

�ród
o: [4] 

 

Dla poszczególnych dzia
a� przetwarzania okre�lono norm� czasu maszynowego 

przypadaj�c� na dany wyrób, która po przemno�eniu przez stawk� dzia
ania dla danego 

stanowiska pracy daje koszt dzia
a� przetwarzania przypadaj�cych na wyrób �KZ�. 

W analogiczny sposób rozliczono pozosta
e koszty dzia
a� jak: przyj�cie zamówienia, 

opracowanie dokumentacji konstrukcyjnej, magazynowanie materia
ów (z kosztami 

dostaw), magazynowanie produktów. Dla ka�dego dzia
ania maj�c okre�lon� stawk� 
dzia
ania i liczb� jednostek miary tego dzia
ania przypadaj�c� na kalkulowany wyrób �KZ� 

wyznaczono koszt dzia
ania przypadaj�cy na analizowany obiekt kosztowy. Po zsumowaniu 

tych kosztów  otrzymano koszty bezpo�rednie wyrobu (rys. 8). Nast�pnie korzystaj�c z 

kalkulacji wg miejsc powstawania kosztów doliczono pozosta
e koszty po�rednie, dla 

których okre�lono narzuty wg odpowiednio dobranych podstaw rozliczania (kluczy 

rozliczeniowych). Narzuty w zale�no�ci od wymaganej dok
adno�ci kalkulacji mog� zosta� 
podzielone na: 

- dwa ogólne narzuty: pozosta
ych kosztów dzia
u sprzeda�y oraz kosztów 

administracji wraz z kosztami ogólnozak
adowymi, 

- b�d� pi�� narzutów (pod warunkiem, �e s� rozliczane wg innej podstawy): 

pozosta
ych kosztów dzia
u sprzeda�y, nadzoru technicznego, nadzoru kadrowego, 

nadzoru finansowego i nadzoru ogólnego.  

 




