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Streszczenie: Artykul przedstawia modele wspolpracy pomigdzy przedsigbiorstwem
a wyzsza uczelnia zawodowg. Opisane i oméwione zostaly cztery modele wspotpracy
a mianowicie: wizyty w przedsi¢biorstwie dla | roku studiéw Kierunku zarzgdzanie
i inzynieria produkcji, praktyka zawodowa, praktyka zawodowa w ramach programu
Erasmus+ oraz uczestnictwo w projektach celowych. Wskazano korzysci jakie ptyna dla
obu zainteresowanych stron z realizacji wspotpracy.
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1. Wprowadzenie

Wyzsze uczelnie zawodowe 1 przedsigbiorstwa sa $wiadome konieczno$ci
podejmowania wzajemnej wspotpracy [1] [2]. Oba te podmioty powinny wypracowacé
wspolne plaszczyzny powigzan. W praktyce jednak, znalezienie wspélnych punktow
dziatan pomiedzy tymi dwoma $rodowiskami nie jest tatwe. Musi istnie¢ wola obu stron
do podjecia wspétpracy a w szczegolnosci kierownictwa, ktore musi mie¢ swiadomos¢ jak
wazne jest wzajemne wspotdziatanie na linii przedsigbiorstwo — uczelnia w procesie
ksztalcenia studentow szkot wyzszych.

Wedtug pracy [3] gtownym celem przedsigbiorstw decydujacych si¢ na wspotprace
z sektorem edukacyjnym s3:

— podnoszenie kwalifikacji obecnych pracownikdw;

— pozyskiwanie i ksztalcenie nowych pracownikow;

— budowanie dobrego wizerunku wsrod obecnych i potencjalnych pracownikéw.
Najczestsza forma wspotpracy pomigdzy uczelnig a firma jest: organizacja praktyk i stazy
zawodowych oraz prezentacja firmy i reprezentowanej okreslonej branzy — majaca za
zadanie informowanie studentéw i absolwentéw o mozliwosci podjecia pracy (np. podczas
organizowanych targéw pracy) [3].

W przedstawionym przypadku wiadze obu instytucji majg $wiadomos¢, ze wspotpraca
obu podmiotéw niesie za soba obustronne korzysci. Student zdobywa praktyczne
umieje¢tnosci i dokonuje Kkonfrontacji zdobytej praktycznej wiedzy z teoretycznymi
wiadomos$ciami uzyskanymi podczas ksztalcenia. Na kierunku zarzadzanie i inzynieria
produkcji (ZilP) w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Watczu (PWSZ w Walczu)
podjete zostaty udane proby wspolpracy od tej minimalnej tj.: wizyty w przedsigbiorstwie
czy tez praktyk zawodowych, po wymagajace juz wickszego zaangazowania obu
zainteresowanych stron — projekty celowe. Nauka poprzez projekt jest dla ZilP w PWSZ
w Walczu nowym podej$ciem. Opiekunami projektow sa pracownicy DCM Maschinenbau



sp. z 0.0. lub Maschinenbau GmbH (gdy jest mowa o obydwu firmach — DCM
Maschinenbau) oraz pracownicy PWSZ w Walczu. Wzorzec ten zostal zaadaptowany
z modelu jaki wypracowata firma DCM Maschinenbau z Leuphana Universitit Liineburg.

1.1. DCM Maschinenbau sp. z 0.0. i DCM Maschinenbau GmbH

Przedsigbiorstwa DCM Maschinenbau sp. z 0.0. w Watczu i DCM Maschinenbau
GmbH w Lineburg sa firmami nalezgcymi do tych samych wiascicieli. Firmy zatrudniajg
tacznie ok. 160 pracownikéw. Posiadaja certyfikaty 1ISO 9001; ISO 14001 i OHSAS 18001.
Glownym celem tych przedsiebiorstw, w ich dziatalno$ci, jest budowanie swojej marki na
zaufaniu klienta do wysokie jakosci wyroboéw oraz do terminowosci zlecen [4]. Celem firm
jest ciagle podnoszenie standardéw organizacji pracy poprzez stopniowg reorganizacj¢
i modernizacj¢ swoich dziatow. Potwierdzeniem wysokiej jakosci ushug firmy jest
zadowolenie jej kooperantow. Dazenie do prostych i skutecznych rozwigzan w branzy
metalowej jest priorytetem firmy [5]. Celem firmy jest ciagle podnoszenie standardéw
organizacji pracy. Oba przedsi¢biorstwa wspotpracuja z dwoma uczelniami: Leuphana
Universitat Lineburg i Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Watczu

W dniach 10-11.11.2014r. w ramach Programu Erasmus+ w DCM Maschinenbau
GmbH, Liineburg, w Niemczech przebywat, Koordynator Uczelniany Programu Erasmus+,
Prodziekan Wydziatu Spoteczno-Inzynieryjnego PWSZ w Walczu. Wizyta szkoleniowa
byla swoista kontynuacjg przedsigwziecia realizowanego przez obie instytucje,
tj. Porozumienia o Organizacji Wspolnego Projektu, w ktérym udziat brali studenci
zarzadzania i inzynierii produkcji PWSZ w Walczu. Wizyta w Liineburgu poswigcona byta
przede wszystkim na okre$leniu warunkow i zasad realizacji projektu studenckiego
w zaktadzie pracy przez studentow PWSZ w Walczu. Podczas wizyty wymieniono rowniez
doswiadczenia w zakresie pomystow na praktyczne prowadzenie wspdlnych projektow
taczacych przemyst i szkolnictwo wyzsze [6]. Podczas pobytu, Koordynator Uczelniany
Programu Erasmus+, zapoznal si¢ organizacjag praktyk i projektow studentow
z Universytetu Leufama w Luneburgu z DCM Machinebau GmbH.

Dzigki tej wspotpracy i podjetym dziataniom w tym kierunku, studenci moga zdobywac
wiedze praktyczng - tak potrzebng w ich przysziej pracy zawodowe;j.

1.2. Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Walczu

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Walczu jest publiczng uczelnia zawodowa
utworzong na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 22.06.2004 r. [7].
W Uczelni istniejg trzy instytuty:

— Instytut Administracji i Nauk Ekonomicznych;

— Instytut Pedagogiki i Kultury Fizycznej;

— Instytut Techniczny.

Kierunek zarzadzanie i inzynieria produkcji powstat w 1.10.2009 r. Obecnie znajduje si¢ on
w strukturze Instytutu Technicznego. Na kierunku ZilP ksztalci si¢ inzynierow w trzech
specjalnosciach: zarzadzanie zautomatyzowanymi systemami produkcyjnymi, logistyka
przemystowa, organizacja transportu — inzynieria ruchu drogowego. W roku akademickim
2016/17 na kierunku ZilP studiuje, na wszystkich rocznikach, 72 studentéw. Kierownictwo
Uczelni i Instytutu dazy do tego, aby studenci zdobywali — oprécz wiedzy teoretycznej
rowniez wiedze praktyczng. W zwiazku z tym, juz w roku akademickim 2014/15, zostaty



wprowadzone trzymiesigczne praktyki zawodowe. Instytut Techniczny wspotpracuje
z okolicznymi przedsigbiorstwami w ramach prowadzonych praktyk zawodowych.

2. Modele wspolpracy

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Walczu, bedac wyzsza szkola zawodowa,
dazy do tego, aby jej studenci podczas calego toku studidéw zdobyli zarowno wiedze
teoretyczng jak i praktyczng. Wspoétdziatanie uczelni i przedsigbiorstw w tym obszarze
powoduje, ze na rynek pracy wychodzg przyszli inzynierowie, ktorzy beda lepiej
przystosowani do potrzeb krajowego i zagranicznego rynku pracy. Dazenie do wysokiej
jakosci ksztalcenia poprzez taczenie praktyki z teorig podczas studidw przyczynia si¢ do
rozwoju gospodarczego.

W ramach wspoélpracy Instytutu Technicznego z DCM Maschinenbau organizowane sa
wizyty w przedsigbiorstwie dla | roku studiéw ZilP oraz praktyki zawodowe w polskim
i niemieckim oddziale firmy.

2.1. Wizyty w przedsi¢biorstwie

Studenci I roku studiow ZilP przed rozpoczeciem wizyty odbywaja obowiazkowe
podstawowe szkolenie BHP, ktére pozwala im na przebywanie na terenie przedsi¢biorstwa.
W ramach wizyty studenci zapoznaja si¢ z strukturg firmy. Studenci majg mozliwos¢
zapoznania si¢ z tym jak wyglada w rzeczywistoéci praca w firmie produkcyjnej. W czasie
wizyty omawiane sa procesy produkcyjne wybranych wyrobdw: od pobrania materiatu
z magazyn surowcow do zdania na magazyn wyrobow gotowych. W trakcie wizyty
przyblizane sg zasady funkcjonowania i struktura poszczeg6lnych dziatéw produkcyjnych.
Studenci zapoznaja si¢ z maszynami i1 urzadzeniami znajdujacymi si¢ na halach
produkcyjnych. Studentom przyblizona zostaje organizacja poszczegdlnych stanowisk:
oznaczenie danych stanowisk, dokumentacja znajdujaca si¢ na stanowiskach i metody
zapewnienia porzadku.

2.2. Praktyka zawodowa

Praktyka zawodowa jest integralng czgséciag procesu ksztalcenia studentow Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Walczu. Jej odbycie jest warunkiem koniecznym
ukoniczenia studiow o profilu praktycznym. Na Kierunku ZilP realizowane
sa obowigzkowe trzymiesi¢gczne praktyki zawodowe (semestr 11, IV i VI). W trakcie
trwania praktyk zawodowych studenci poznaja funkcjonowanie wybranego podmiotu
gospodarczego. Nabywaja oraz doskonala umiejetno$ci zwigzane z praktycznym
wykorzystaniem wiedzy zdobytej na uczelni. Zakres praktyk obejmuje nastepujace
elementy [8]:

— charakterystyke podmiotu gospodarczego - zapoznanie z regulaminem

wewnetrznym podmiotu gospodarczego, przepisami o dyscyplinie pracy, bhp,
i ppoz.; struktura organizacyjna jednostki;

— analize procesu produkcyjnego — charakterystyka produktu; forma organizacji

produkciji;

— zarzadzanie produkcja — przyjmowanie zlecen na produkcje, realizacja i rozliczanie

zlecen; sposoby kontroli produkgji;



— oOrganizacje pracy na stanowisku roboczym - zadania realizowane na stanowisku;
plan zagospodarowania przestrzennego stanowiska pracy;

— BHP w zaktadzie — zasady bhp w zaktadzie; rodzaje dokumentacji prowadzonej
przez dziat bhp, nadzoru i kontroli warunkéw pracy;

— ochrone $rodowiska — zadania zaktadu w zakresie ochrony srodowiska; interpretacja
przepiséw prawnych dotyczacych ochrony $rodowiska;

— praktyke w dziale logistycznym — podstawowe procesy logistyczne wystepujace W
sferze zaopatrywania, produkcji i dystrybucji oraz zasady funkcjonowania
wybranych  elementéw infrastruktury  logistycznej  dotyczacej  transportu
i magazynowania;

— praktyki w dziale produkcyjnym — organizacja procesdw technologicznych i zasad
sterowania oraz kontroli proceséw produkcyjnych; zasady i techniki planowania
produkcji i produktu; techniczne i organizacyjne przygotowanie produkciji;
stosowane procedury zarzadzania jakoscia produkcji;

— informatyczne systemy zarzadzania — Systemy wspomagajace zarzadzanie procesami
produkcji; planowanie zapotrzebowania materiatowego; zarzgdzanie projektami;

— problematyke zarzadzania personelem - obserwacja czynnosci zwigzanych
z zarzadzaniem zasobami ludzkimi, szkolenie pracownikow;

— elementy zarzadzania finansami — procedury zwigzane z wystawieniem faktury,
analizy kosztéw produkcji, projektu;

— transfer technologii i innowacje — prace zwigzane z wdrazaniem technologii;
poszukiwanie rozwigzan innowacyjnych w produkcji i organizacji pracy.

W przedsigbiorstwie DCM Maschinenbau sp. z 0.0., W poszczegdlnych latach, praktyki
zawodowe, odbyto 25 studentdw (rys. 1).
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Rys. 1. Liczba studentow odbywajacych praktyke zawodowa
w DCM Maschinenbau sp. z 0.0. [zrédlo: opracowanie wiasne]

2.3. Praktyka zawodowa w ramach programu Erasmus +
Erasmus+ to program Unii Europejskiej w dziedzinie edukacji, szkolen miodziezy

i sportu na lata 2014 — 2020. Obejmuje on nastepujace akcje:
— akcja 1 — mobilno$¢ edukacyjna;



— akcja 2 — Wspotpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk;

— akcja 3 - Wsparcie w reformowaniu polityk;

— program Jean Monnet;

— sport — dzigki programowi Erasmus+ po raz pierwszy w historii programow

edukacyjnych Unii Europejskiej wspierane sg inicjatywy zwiazane ze sportem [9].

W ramach akcji 1 studenci PWSZ w Walczu wyjezdzajg na praktyki do DCM
Maschinenbau GmbH (rys. 2). Zakres praktyk jest identyczny z praktykami zawodowymi
organizowanymi w Polsce.
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Rys. 2. Liczba studentow odbywajacych praktyke zawodowg w ramach programu
Erasmus+ w DCM Maschinenbau GmbH [Zrédto: opracowanie wlasne]

Podczas praktyk w firmie studenci poznajg procesy produkcyjne i zasady zarzadzania
obowigzujace w DCM Maschinenbau GmbH. Zostajg zapoznani ze strukturg i specyfika
zaktadu pracy w Niemczech.

2.4. Projekty DCM Maschinenbau sp. z 0.0.

Misja firmy jest wspotpraca oparta na zaufaniu z klientem. Firma daje swoim klientom
maksymalng wydajno$¢é przy optymalnej jakosci. Przedsigbiorstwo organizuje projekty
w ktorych uczestniczg studenci z Leuphana Universitat Lineburg lub Panstwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej w Walczu. Prowadzone projekty zwigzane sa z roznymi aspektami
dziatalno$ci firmy. Liczba studentéw uczestniczacych w projektach celowych zostata
przedstawiona na rys. 3.

Tematy projektow realizowane przy wspotpracy z PWSZ w Walczu:

— projekt koncepcyjny i wdrozenie migdzynarodowych standardow bezpieczenstwa
ISO 14001 (OHSAS 18001) w zakresie systemow spawania — 2013/2014;

— stworzenie rejestru maszyn, urzadzen i1 budynkow z zastrzezeniem badania
okresowego zgodnie z przepisami obowiazujacymi w Polsce i wewnetrznych
procedur opracowanych w DCM Maschinenbau sp. z 0.0. — 2013/2014;

— analiza czasow produkcyjnych standardowych wyrobéw produkowanych w DCM



Maschinenbau sp. z 0.0. . — 2014/2015;

— fotograficzna dokumentacja technologii spawania wybranych wyrobéw w firmie
DCM Maschinenbau sp. z 0.0. — 2015/2016;

— opracowanie koncepcji funkcjonowania oraz wdrozenie i organizacja archiwum
dokumentéw w firmie DCM Maschinenbau sp. z 0.0. — 2015/2016;

— Spis przyrzadow pomocniczych w produkcji w firmie DCM Maschinenbau
sp. z 0.0. —2016/2017 (trwa).
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Rys. 3. Liczba studentdw uczestniczacych w projektach celowych
[zrédlo: opracowanie wlasne]

Kazdy z projektow, przed jego realizacja, musi posiada¢ zalozenia oraz wczesniej
przygotowang dokumentacje projektowa sktadajaca sie z:

— Opisu dziedziny badan;

— Sytuacji wejsciowej dla projektu;

— celu projektu;

— planu czasowego projektu;

— opisu zastosowanej metodyki w projekcie;

— zespohu projektowego z liderem;

— analizy zagrozen za pomoca np. metody FMEA,;

— informacji o sposobie raportowania z postepéw w projekcie;

— Zobowigzania do zachowania poufnosci.

Grupa projektowa sama okre$la czas trwania projektu i terminy realizacji jego
poszczegblnych elementéw. W czasie trwania projektu lider grupy sktada opiekunom
projektu raporty z postepu w jego realizacji. Studenci poznajg zasady tworzenia
dokumentacji wedhug obowigzujacych szablonow zawartych w ksiedze jako$ci. Zapoznaja
si¢ rowniez z istniejacymi procedurami w firmie. Opiekunowie projektu kontroluja postepy
w realizacji projektu, pelnig takze funkcje doradcow. W momencie pojawienia sie
jakichkolwiek przeszkdd — wskazujg metody rozwigzania zaistnialego problemu. Po
zakonczeniu projektu, studenci wykonujg plakat zawierajagcy najwazniejsze informacje
dotyczace zrealizowanego projektu. Plakat, dla celéw informacyjnych, umieszczany jest na
korytarzach firmy — miejscach ogdélnodostgpnych. Taka forma prezentacji jest informacja
0 tym, co dzieje si¢ w firmie, dla wszystkich odwiedzajacych przedsicbiorstwo w tym jej



klientow. To sygnat dla potencjalnych kontrahentow, méwiacy o tym, ze firma caly czas si¢
rozwija, doskonali swoja jako$¢ produkcji oraz wspolpracuje ze srodowiskiem naukowym.
Na terenie przedsigbiorstwa, poza informacja w postaci plakatu, zostaja roéwniez
umieszczane informacje o zdobytych przez firme¢ certyfikatach i wdrozonych metodach
produkcji. Caty zespdt, uczestniczacy w projekcie, przedstawia wtadzom firmy efekt swojej
pracy w formie prezentacji multimedialnej, ktéra stanowi raport koncowy projektu.

Udziat studentow w projekcie i wizualizacja zakonczenia tego projektu w formie
plakatu jest dla Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Walczu reklamg zaréwno
uczelni jak i jej studentow wsrod klientow DCM Maschinenbau sp. z 0.0.. W roku
2016/2017 wiadze firmy zaproponowaly PWSZ w Walczu zorganizowanie wspolnego
projektu w DCM Maschinenbau GmbH razem z Leuphana Universitat Liineburg.

3. Korzysci

Opisane sposoby wspoOlpracy sa korzystne dla wszystkich zainteresowanych
tzn. studentow, przedsicbiorstwa i uczelni wyzszej. Wspotdziatanie $rodowiska
akademickiego z przedsigbiorstwem, wptywa na podniesienie poziomu ksztalcenia wyzszej
szkoty zawodowej. Zapewnia firmom doptyw na rynek pracy wykwalifikowanej kadry
Opisane pierwsze trzy modele wspolpracy z przedsigbiorstwem na plaszczyznie
dydaktycznej sg coraz czgsciej stosowane przez polskie i zagraniczne uczelnie. W opisie
korzysci dla poszczegdlnych zainteresowanych stron skupiono si¢ na modelu czwartym
wspOlpracy a mianowicie na projekcie celowym.

3.1. Korzysci studenta

Studenci, podczas realizacji projektu, zdobywaja potrzebna wiedzg praktyczna. Poprzez
uczestnictwo w tym przedsigwzieciu, jego uczestnicy musza zmies$ci¢ si¢ w okreslonym
czasie i w okreslonych srodkach finansowych przeznaczonych na jego realizacje. W trakcie
wdrazania projektdw maja kontakt z prawdziwymi danymi i problemami do rozwigzania.
Musza nauczy¢ sie pracy w grupie oraz poddani sa presji czasu tj. dotrzymania terminu
realizacji zadan. Czas realizacji projektu zadeklarowany zostat przez samych studentdw,
to oni sami muszg Wyegzekwowal to, co sami wczesniej uzgodnili. Uczestnictwo
w projekcie zmusza studenta do wykorzystania swojej zdobytej, teoretycznej wiedzy
w praktyce. Uczestnicy stosuja poznane narzedzia inzynierii zarzadzania w praktyce
np. burza mézgéw, metoda FMEA, 5S, karty analizy procesu. Studenci, po zakonczeniu
projektu, otrzymuja dokument potwierdzajgcy uczestnictwo w projekcie. Dokument ten
zawiera dane studenta, temat projektu, okres realizacji. Dodatkowym atutem udziatu
studentdw w realizacji projektu jest praca w $rodowisku wielojezycznym: jezyk polski,
niemiecki i angielski. Uczestnictwo studenta projekcie zwigksza jego szans¢ na rynku
pracy, staje si¢ atrakcyjny dla przyszlego pracodawcy. Podczas uczestnictwa w tego
rodzaju przedsiewzigciu student zdobywa nowe umiejgtnosci, rozwija swoje zdolnosci oraz
kreatywne myslenie. Te wszystkie elementy powodujg, ze ma szanse¢ nha Sszybsze
znalezienie pracy. Wynika to z faktu, iz przyszli pracodawcy zwracaja takze uwage na
aktywno$¢ studenta podczas czasu jego studiéw. Cenny, z punktu pracodawcy, jest fakt
posiadania przez studenta doswiadczenia zgodnego z kierunkiem studiow.



3.2. Korzysci przedsigbiorstwa

Studenci, poprzez uczestnictwo w projekcie, wnosza do przedsigbiorstwa swoja wiedze
teoretyczna. Dzigki temu dostarczaja firmie innowacyjnych rozwigzan, ktére moga by¢
zrealizowane w praktyce. Podczas realizacji projektu, pracownicy firmy zamiast
wykonywania danej pracy osobiscie, stajg si¢ opickunami danego projektu. To powoduje,
ze moga W tym czasie dokonywa¢ innych potrzebnych czynnosci w firmie.
Przedsiebiorstwo — kadra ma mozliwo$¢ poznania studentéw, ich zachowania, podejscia
do pracy i powierzanych im zadaf. Studenci wnosza do firmy nowe, inne spojrzenie
na problemy jakie spotyka si¢ w firmie. Przedsigbiorca podczas realizacji projektu moze
wyloni¢ z grupy studentéw osoby, ktore chciatby widzie¢ w swoim zespole — przysztych
pracownikéw. Dzigki takiej wspdtpracy, pracodawca ma mozliwosé wyboru najlepszych
studentéw zanim zostang oni absolwentami uczelni. Dzigki wczesniejszemu sprawdzeniu
ich wiedzy, praktycznych umiejetnoscei i podejsciu do powierzanych zadan, pracodawca jest
w stanie podjac trafniejsza decyzj¢ o zatrudnieniu.

W przedstawionej wspotpracy firma zatrudnita 3 absolwentow, jednego po praktykach,
dwach po realizacji projektu. Wszyscy absolwenci pracujg na stanowiskach zgodnych z ich
kierunkiem studiéw. Taka sytuacja pokazuje, ze prowadzenie wspotpracy z uczelnig
zapewnia przedsigbiorcy mozliwos¢ doptywu wykwalifikowanej kadry.

3.3. Korzysci uczelni

Uczelni zalezy na ksztalceniu wysoce wykwalifikowanych inzynieréw a wiedza
zdobyta przez studenta przy takich projektach jest bardzo cenna i przydatna w przysziej
pracy zawodowej. Uczelnia staje si¢ bardziej konkurencyjna na tle innych uczelni.
O renomie kierunku mowig statystyki — liczby absolwentéw zatrudnionych w firmach
w swoim kierunku i specjalnosci. Kazdy skonczony projekt jest reklamg dla uczelni.
Uczelnia powinna dba¢ o to, aby student oprocz wiedzy teoretycznej zdobyt jak najwiecej
wiedzy praktycznej. Korzyscia z tej wspoOlpracy sa dodatkowe punkty w konkursach
organizowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Uni¢ Europejska.
Uczestnictwo pracownikdw uczelni w projektach, zwieksza ich wiedze na temat oczekiwan
przedsigbiorcow w ksztatceniu przysztych pracownikéw. Kadra dydaktyczna uczelni,
oprocz poszerzania wiedzy teoretycznej na pokrewne tematy, zdobywa podczas wspotpracy
z przedsi¢biorstwem, wiedze praktyczng z danej dziedziny. Pracownicy uczelni majg
kontakt z praktycznymi wyzwaniami do zrealizowania, ktore w potgczeniu z ich wiedzg
natemat programéw nauczania, dajg uczelni mozliwo$¢ dostosowanie siatek zajec
i przedmiotow do aktualnych potrzeb rynku pracy. Dostep do tej wiedzy realizowany
jest rowniez poprzez Rady Programowe dla poszczegdlnych kierunkdw nauczania. Szef
produkcji DCM Maschinenbau sp. z 0.0. w Watczu jest czlonkiem Kierunkowej Rady
Programowej na kierunku ZilP.

3.4. Zagrozenia

Projekty celowe oprocz wielu zalet z niosa ze soba réwniez zagrozenia.
Do najwazniejszych naleza:
— zbyt ambitne, trudne lub niemozliwe do osiagnigcia cele;
— brak opieki nad studentami realizujgcymi projekt (z obu stron: uczelnia
i firma);



— brak zainteresowania studentéw uczestnictwem w projekcie;

— rezygnacja studentoéw z projektu w trakcie jego trwania.
W celu ograniczenia ryzyka pojawienia si¢ wyzej wymienionych zagrozen, przed
przystapieniem do projektu, pracownicy przedsigbiorstwa oraz uczelni, spotykaja sie
i wspdlnie ustalaja: temat, cel i zakres projektu. Po zatwierdzeniu wszystkich niezbednych
elementdw zwigzanych z realizacja zadania, oglasza si¢ temat projektu wérod studentow.
W projekcie uczestnicza tylko ci studenci, ktorzy sami zglosza swoja che¢é udziatu
w projekcie.

5. Whnioski

Model zdobywania wiedzy przez realizacje projektow celowych dla firmy wydaje si¢
by¢ dobrym rozwiazaniem dla kierunku ZilP. Jesli nawet cel projektu nie jest Scisle
zwigzany z inzynierig produkcji to sam proces ,tworzenia” i przebieg projektu jest dla
studenta nauka pisania projektow oraz zarzadzania poprzez projekt.

Wypracowany model realizacji projektow celowych mozna wlaczyé w proces
dydaktyczny np.: w ramach przedmiotu kontroling projektow i proceséw. Przeszkods
w takiej formie wspotpracy, na szersza skale, okazato si¢ mate zainteresowanie okolicznych
firm. Oprdcz firmy DCM Maschinenbau w okolicy Walcza znalazta si¢ tylko jedna firma,
ktéra chce organizowac state, coroczne projekty w ramach wspolpracy z uczelnis.
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