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Streszczenie: Planowanie nowych jednostek wytworczych energii elektrycznej jest
zadaniem kompleksowym o duzym stopniu zlozonosci. Dlatego podejmowane decyzje
obarczone s3 znacznym ryzykiem, ktorego minimalizacja jest mozliwa dzigki optymalnemu
doborowi skutecznych narzedzi, metod pracy i oceny jej efektywnosci. Przewidywanie
proceséw rynkowych dotyczacych wplywu istniejacych mechanizméw finansowych na
zachowanie rynku energii elektrycznej jest wyzwaniem trudnym i do konca
nierozpoznanym. Utrzymujacy si¢ nowy trend implementacji nowych systemow
energetycznych (w tym niekonwencjonalnych i z wykorzystaniem OZE) przyczynit si¢ do
ozywienia $rodowiska naukowo-badawczego w kierunku tworzenia naukowych podstaw
prognozowania i planowania, ktére moga minimalizowac zagrozenia i ryzyko.

Stowa kluczowe: planowanie, ryzyko, jednostki wytworcze energii elektryczne;.

1. Wprowadzenie

Pomimo rdéznic gospodarczych i ustrojowych w krajach gospodarki rynkowej
i centralnie planowanej, ewolucja elektroenergetyki przechodzi podobne fazy rozwoju.
Dazenia do decentralizacji przedsigbiorstw energetycznych, jak rdéwniez stopien
sprywatyzowania zmierzajg do efektywnosci ekonomicznej. OdejsScie od centralizmu dla
uzyskania  przejrzystosci  efektow  ekonomicznych 1 opracowaniu = warunkow
konkurencyjnos$ci znajduje rowniez swoje odbicie w prognozowaniu i planowaniu [1].

Z perspektywy rzadéw poszczegolnych panstw planowanie jednostek wytworczych
energii elektrycznej koncentruje si¢ na celach polityki spotecznej, ktére zmierzajg do
zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego. Z perspektywy inwestorOw uwaga
skoncentrowana jest na celach finansowych [2].

Najczescie] wymieniane motywy powstawania nowych jednostek wytworczych, to:

—  bezpieczenstwo i niezawodnos$¢ zaopatrzenia w energie,

—  dostgpne zrddla wytwarzania,

—  powigzanie z innymi jednostkami,

—  zwigkszenie konkurencyjnosci na rynku,

—  wymagania ekologiczne,

— rozbudowa technologii pozyskiwania malych mocy o krotkich cyklach

inwestycyjnych.

Decyzje dotyczace lokowania nowych jednostek wytworczych energii elektrycznej
rodzg dtugotrwate i ztozone interakcje z otoczeniem. Wieloaspektowos¢ tych oddziatywan
jest trudno mierzalna, wymaga opracowan eksperckich, dostepu do empirycznych danych
dotyczacych tendencji rozwojowych w energetyce.

Procesy budowania nowych jednostek wytworczych sa uwarunkowane wieloma
ograniczeniami m.in.: Prawa energetycznego, Prawa budowlanego, Ochrony Srodowiska
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etc. Uwarunkowania te przyczyniajg si¢ do ograniczania mozliwos$ci wytwarzania energii
elektrycznej i wzrostu kosztow marginalnych. Dlatego niezbedne jest tworzenie
odpowiedniej polityki i regulacji w zakresie planowania, rozwoju nowych przedsigwzigc
energetycznych.

Powstanie rynku energii elektrycznej przyczynito si¢ do tego, ze centralne decyzje
rzadowe tylko w posredni sposob ksztattuja rozwdj energetyki.

Przyjmuje sie, ze rynek energii elektrycznej jest rynkiem ,.czasu rzeczywistego” i
funkcjonuje wedtug specyficznych regul, zgodnie z ktoérymi energia musi by¢ dostarczona
w chwili i miejscu, gdzie istnieje na nig zapotrzebowanie, a mozliwosci jej magazynowania
sg niewielkie. Cechuje si¢ on odmienng dynamikg w czasie niz inne rynki [3].

Przewidywanie procesow rynkowych dotyczacych wplywu istniejagcych mechanizméw
finansowych na zachowanie rynku energii elektrycznej jest bardzo wazne, trudne i ciagle
do konca nierozpoznane. Czas odgrywa istotng rol¢ w procesie podejmowania decyzji o
inwestowaniu w przedsigwzigcia energetyczne. Przyszly strumien zyskow z inwestycji
obarczony jest niepewno$ciami. Decyzje inwestycyjne podejmuje si¢ w oparciu o
nowoczesne metody matematyczno-ekonometryczne i strategie rozwoju tworzone sg na
podstawie roznorodnych scenariuszy, uwzglgdniajagcych mozliwe globalne trendy zmian w
gospodarce. Uwzglednia si¢ réwniez fakt, ze wspodlczesnie czynniki spoleczne moga
zdeterminowa¢ czynniki techniczne i ekonomiczne.

W matematycznym modelowaniu inwestycji wykorzystuje si¢ modelowanie
dynamiczne, ktére w analizach pozwala uwzglednia¢ niepewnosci w procesach
decyzyjnych (np. za pomocg procesdéw Markowa). Inwestowanie w jednostki wytworcze
energii elektrycznej uwaza si¢ za proces nieodwracalny, dlatego do podejmowania decyz;ji
o inwestowaniu wykorzystuje si¢ tez model McDonalda i Siegela [4]. Wartoscig projektu
inwestycyjnego jest oczekiwana warto$¢ zaktualizowana przeptywow pienigznych
osigganych w wyniku zrealizowania inwestycji. Metody te pozwalaja uwzglednia¢ wptyw
konkurencji.

Inwestowanie w nowe jednostki wytworcze przyczynito si¢ do ozywienia $rodowisk
naukowo-badawczych w kierunku tworzenia naukowych podstaw prognozowania, ktore
majg zapobiec przeszacowaniu lub niedoszacowaniu przedsigwzigcia. Prognozy te moga
by¢ czynnikami decyzyjnymi o rozmiarach planowanej inwestycji, wartoSci mocy
zainstalowanej, lokalizacji, wyborze struktury paliwowej, itp.

W procesie decyzyjnym dla nowego przedsigwzigcia energetycznego istotne znaczenie
majg rowniez zmiany w samym sektorze energii jak i jego otoczeniu, takie jak [4]:

—  globalizacja rynkow energetycznych,

—  odchodzenie od modeli monopoli energetycznych,

—  deregulacja i liberalizacja dziatalno$ci przedsigbiorstw energetycznych,

—  decentralizacja struktur zarzadzania sektorem,

—  gwaltowny rozwoj technologii wytwarzania i uzytkowania,

—  presja pozarzadowych organizacji proekologicznych,

—  procesy prywatyzacji sektora,

— zmiany w sposobach finansowania przedsigwzi¢¢ energetycznych (konieczno$é

pozyskiwania Srodkow wtasnych i sektora bankowego),

—  pojawienie si¢ klasy producentdéw rozproszonych,

—  rozwdj przedsigbiorstw ,,multiutility” (ustug zintegrowanych),

—  wahania cen surowcow energetycznych,

—  koncentracja na duzych jednostkach wytworczych.
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Nowe jednostki wytworcze energii elektrycznej pozwalaja odtworzy¢ zuzyte instalacje
produkcyjne oraz zwigkszy¢ zdolnosci produkcyjne w systemie elektroenergetycznym. W
energetyce zintegrowanej pionowo rozwdj zdolnosci wytworczych jest skoordynowany
odgornie. Obecnie w Polsce po wprowadzeniu dyrektywy 2006/54/EC zastapionej
dyrektywa 2009/72/WE rozdzielono na dwa obszary konkurencyjne: obszar w ktoérym
nastgpuje produkcja i obrot energia oraz regulowany, obejmujacy przesyl energii
elektrycznej sieciami.

Ustawa Prawo energetyczne naklada na operatora systemu przesytlowego obowigzek
sporzadzania planu dziatania (art. 16 ust. 2a), w ktorym operator systemu ma obowigzek
sporzadzania planu rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego 1 przyszlego
zapotrzebowania na energi¢. Plan ten réwniez powinien okre§la¢ wielkos¢ jednostek
wytworczych i ich rezerw, preferowane lokalizacje, struktur¢ nowych zrodet i zdolnosci
przesytowych i/lub dystrybucyjnych i stopnia ich wykorzystania. W polskich realiach
nawet jezeli wytworcy deklaruja dobrg wolg budowy nowych mocy wytworczych, to ich
realizacja jest uzalezniona od czynnikéw takich jak decyzja Operatora Systemu
Przesylowego. Niezbgdna jest rowniez dokumentacja techniczna — opisujgca zakres
merytoryczny jednostki wytworczej i wplywu inwestycji na $rodowisko, oraz
ekonomiczno-finansowe studium wykonalnosci wraz z analiza kosztow i korzysci oraz
analizg ryzyka.

2. Aspekty ekonomiczne planowania

Istotnym etapem procesu inwestycyjnego jest uzyskanie gwarancji finansowania przez
sektor bankowy. W tym celu niezbedne jest opracowanie realistycznych planéw rozwoju
inwestycji, ktore uwiarygodniag zwrot poniesionych naktadow powigkszonych o premig
proporcjonalng do ponoszonego ryzyka.

Planisci i projektanci musza podporzadkowac swoje dziatania narzedziom szacowania
kosztow 1 wpltywu decyzji przez nich podejmowanych na wyniki ekonomiczne
przedsigwzigcia. W tym celu inwestorzy od najwczesniejszych faz powstawania jednostki
wytworczej zmuszeni sg analizowa¢ koszty i dostosowywac je do zmian zachodzacych na
rynku. Mozliwos¢ ich szybkiego szacowania we wczesnych fazach powstawania jednostki,
pozwala sformutowa¢ odpowiedzi na wiele pojawiajacych si¢ pytan i wyltaniajacych sie
problemoéw. Umozliwia to wybdr najlepszych alternatywnych rozwiazan na kolejnych
etapach planowania. Szacowanie kosztow dostarcza planistom informacji na temat
finansowych konsekwencji podejmowanych decyzji.

Gtownym celem oceny efektywnosci inwestycji jest wylonienie z posrod
rozpatrywanych wariantow najbardziej oplacalnego i1 okreslenia dla tego wariantu Sciezki
realizacyjnej. Wspodtczesnie wykorzystuje si¢ do tego celu rynkowe, dynamiczne metody
oceny efektywno$ci inwestowania, gdzie rachunek inwestycyjny opiera si¢ na przychodach
i nakladach. Metody te umozliwiajg analiz¢ dziatania inwestycyjnego w warunkach ryzyka
i niepewnosci [5, 6].

W elektroenergetyce wigkszo$¢ inwestycji charakteryzuje si¢ duzymi ,kosztami
utopionymi”, a cz¢$¢ kosztow inwestycyjnych staje si¢ ,,kosztami osieroconymi”.

Szacowanie kosztow w znacznej perspektywie czasowe] wigze si¢ z duza
niedoktadnoscig i w celu zapewnienia wystarczajacej precyzji oszacowan niezbedne jest
zastosowanie wielu odpowiednio dobranych narzedzi i metod.

Bank Swiatowy i UNIDO wykorzystuja i polecaja do oceny efektywnosci projektow
metody, w ktorych gltéwnym kryterium analizy jest zysk uwzgledniajacy ryzyko i
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niepewno$¢ w warunkach konkurencyjnych, oraz czas (rozktad ponoszonych naktadow i
uzyskiwanych przychodow z roztozeniem na lata) [7].
Metody pozwalajace dokonaé analizy rentownos$ci inwestycji bazujg na miernikach
prorynkowych, takich jak [8, 9]:
— stopa zysku ROI (Return on Investment), ukazuje ona stosunek zysku
operacyjnego do zainwestowanego majatku,
—  stopa zwrotu kapitatu ROE (Return of Equity), ukazuje stosunek zysku netto do
kapitatu netto,
—  zaktualizowang warto$¢ netto NPV (Net Present Value), (przedsigwzigcie jest
efektywne gdy NPV > 0),
—  stopg wartoSci biezacej (NPVR),
—  wewngtrzng stope zwrotu IRR (Internal Rate of Return), ktéra powinna by¢ wyzsza
niz stopa odsetkowa kapitatu pozyskanego na inwestycje,
—  prog rentownosci BEP (Break Event Point),
— prosty i zdyskontowany okres zwrotu naktadéow inwestycyjnych SPB i DPB
(Simple and Discounted Pay Back),
—  metoda rownowaznego kosztu rocznego EAW (Equvalent Annual Worth),
— metoda zmodyfikowanej stopy zwrotu MIRR (Modified Internal Rate of Return),
—  metoda wskaznikoéw rentownosci PI (Profitablity Index).

Struktura finansowania projektu musi Scisle okresla¢ zarowno wysokos$¢ kosztu jak i
przedzialy czasowe jego powstawania. Finansowanie projektu powinno uwzgledniaé
nastgpujace grupy Srodkow: wkilad wilasny, w tym: zewngtrzne zrddla finansowania
(kredyty, pozyczki), wewnetrzne zrodia finansowania (doptaty, wkiady kapitatowe),
dotacje. Wykonana analiza finansowa powinna by¢ zrodiem informacji o planowanych
naktadach i wynikach projektu inwestycyjnego oraz roztozeniu w horyzoncie czasowym
przychodow i kosztow inwestycji.

Analiza ekonomiczna to réwniez dokonanie oceny czy projekt inwestycyjny jest
pozadany ze spoteczno-gospodarczego punktu widzenia (czy posiada wplyw na wzrost
ekonomiczny regionu lub kraju). Analize ekonomiczng dokonuje si¢ z punktu widzenia
spoleczenstwa, a nie beneficjenta (jak analiz¢ finansowa). Powinna ona uzupehia¢ analize
finansowa o koszty i korzy$ci w niej pominigte. Winna by¢ przeprowadzona w drodze
skorygowania wynikow analizy finansowej o efekty fiskalne, efekty zewnetrzne i ceny
rozrachunkowe. Pelen wymiar analizy ekonomicznej ma charakter obligatoryjny w
przypadku projektow przekraczajagcych 50 mln euro. Niezbednym jest réwniez
przeprowadzenie analizy wrazliwo$ci 1 ryzyka, ktéra pozwala identyfikowaé gltowne
czynniki ilosciowe i jakosciowe (mogace mie¢ wptyw na zakres 1 harmonogram projektu w
okresie wdrazania przedsigwziecia, plynno$¢ i efektywnos$¢ finansowg beneficjenta w
okresie eksploatacji inwestycji). Istota analizy jest rowniez zaproponowanie strategii
postepowania w razie wystgpienia konkretnego ryzyka. Ryzyko moze by¢ zwigzane z
otoczeniem zewnetrznym, na ktore inwestor nie ma wptywu i wewnetrznym zwigzanym z
funkcjonowaniem projektu, na ktore posiada wpltyw. Analizy ryzyka przeprowadza si¢
najczesciej w obszarach: formalno-instytucjonalnym i finansowo-ekonomicznym.
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3. Procesy planowania jednostek wytworczych

Procesy 1 metody planowania rozwoju nowych jednostek wytworczych energii réznia
sie¢ w zalezno$ci od kraju, gdyz wystgpuja w nich odmienne struktury rynku energii
elektrycznej i sektora elektroenergetycznego oraz systemy regulacyjne [10].

Planowanie nowych jednostek wytworczych jest zadaniem kompleksowym o duzym
stopniu zlozonosci, dlatego odpowiedni dobor metod i narzedzi stosowanych w tym
procesie odgrywa niezmiernie wazna rol¢ w identyfikacji zagrozen i ryzyka.

Jednostka wytworcza energii elektrycznej bez wzgledu na jej skale i miejsce lokalizacji
to skomplikowana forma techniczna trudnych do zrozumienia procesow technologicznych.
Dla jej powodzenia kluczowe znaczenie majg [11]:

—  wielko$¢ w dyspozycji srodkoéw finansowych i mozliwosci kredytowych,

— rzetelne badania wplywu finansowania inwestycji na mozliwo$¢ jej realizacji i
rentownos¢, skuteczne badania oraz wariantowa analiza technologii mozliwych do
zastosowania,

—  dostegpne technologie i zaplecze badawczo-naukowe,

—  aktualna i perspektywiczna baza paliwowa,

— lokalne i globalne uwarunkowania i perspektywy zbytu produkowanej energii
elektrycznej,

—  stopien przystosowania do spetiania norm ochrony $rodowiska,

—  zastosowanie skutecznych metod oceny kosztow wytwarzania energii elektryczne;.

Przystepujac do opracowania planow nowej jednostki wytworczej energii elektrycznej
juz na samym wstepie nalezy dokona¢ doboru skutecznych narzedzi programowych (np.
wyboru portfela strategii). Proces planowania dotyczy okreslonych metod, dziatan, technik,
praktyk, znajomosci procedur planowania, umiejetnosci wykorzystania danych, informacji
oraz ich wzajemnych powigzan.

Wspolczesne planowanie przedsiewzig¢ energetycznych jest oparte na tzw. koncepcji
planowania zasobow. Jest ona procesem wzajemnie powigzanych zaleznosci zasobow
wielu obszaréw dziatalnosci gospodarczej (rys.1).

Planowanie

Biznesowe

obszar obszar

Organizacyjny Finansowy

Rys. 1. Obszary planowania [opracowanie wlasne]

Tak zlozone s$rodowisko dziatalnoSci inwestycyjnej jest obarczone znaczng
niepewnoscig i ryzykiem. W celu ich ograniczenia zaré6wno inwestorzy jak i planisci
poszukuja elastycznych metod planowania.

Inwestor musi liczy¢ si¢ z dtugotrwatym procesem inwestycyjnym, wysokimi kosztami
inwestycyjnymi, z obostrzeniami zwigzanymi z pakietem klimatyczno-energetycznym.
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Niezbedne jest rowniez uzyskanie koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej, okre§lone
w przepisach Prawa energetycznego (art. 32 1 in.).

Powstawanie duzych inwestycji o strategicznym znaczeniu dla gospodarki powinno
opiera¢ si¢ o sprawdzone etapy dziatan, ktore bedg stanowi¢ solidng podstawe dla realizacji
projektu. Ukazg i pozwolg wykorzysta¢ rézne mozliwe wizje przysztosci z niepewnosciami
i zagrozeniami. Wizje te buduje si¢, sporzadzajac i wykorzystujac scenariusze, modele
symulacyjne i optymalizacyjne ( rys. 2).
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Rys. 2. Etapy powstawania nowego projektu [opracowanie wlasne]

Planowanie musi uwzgledniaé wzajemne przenikanie si¢ obszarow prognozowania i
analizy. Prognoza staje si¢ obecnie istotng informacja na wejsciu procesu planistycznego
[1]. Najczesciej spotykane bariery i trudnoSci w procesie planowania to:

—  problemy zwigzane z pozyskaniem niezbednych informacji,

— problemy zwigzane z brakiem wiedzy pozwalajacej na prawidlows interpretacje

pozyskanych informacji,

—  subiektywne postrzeganie uzyskanych wynikow,
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—  postugiwanie si¢ miarami czysto opisowymi, ktére nie dajg mierzalnego obrazu i
nie pozwalajg porownac si¢ z innymi,

—  korelacja miedzy uzyskanymi efektami lub zwerbalizowanymi ocenami efektow,

— nie dotrzymywanie czasu realizacji poszczegdlnych procedur,

—  personel i jego kwalifikacje,

—  niski poziom stosowanych technologii informatycznych,

— organizacja i zarzadzanie.

4. Planowanie procesu wytwarzania

Zadaniem planowania procesow wytwarzania energii elektrycznej jest zbudowanie
optymalnej konfiguracji zrédet zasilania, ktéra zapewni minimalny koszt jednostki
wytwarzanej energii elektrycznej, przy utrzymaniu niezawodno$ci zasilania oraz
minimalnym negatywnym oddziatywaniu na srodowisko.

Wybor technologii dla nowych jednostek produkcyjnych nabiera coraz bardziej
istotnego znaczenia z punktu widzenia bezpieczenstwa energetycznego. Siggajac po
nowoczesne technologie mozna wyprzedzi¢ przyszie potrzeby, szanse i1 zagrozenia
zwigzane z rozwojem spotecznym i gospodarczym. Planowanie procesow technologicznych
jednostki wytworczej to proces o trudnej do przewidzenia dynamice. Opracowanie planu
doboru technologii i jej implementacji musi uwzgledniaé analiz¢ sytuacyjng a w niej:
prognozowanie procesu wytwarzania, optymalizacje, analiz¢ ryzyka, obcigzenia systemu
wytworczego (zapotrzebowania na energie).

W celu minimalizacji ryzyka warto postuzy¢ si¢ metodami rachunku decyzyjnego
uwzgledniajgcego niepewnos¢ (tzw. real options approach) i umozliwiajacego $ledzenie
losowo zmieniajgcych si¢ przychodéw. Wyznaczanie wartosci progowej projektu prowadzi
do minimalizacji ryzyka projektu inwestycyjnego. Minimalizowanie niepewno$ci mozna
tez osiagnaé poprzez odpowiednie zarzadzanie ryzykiem (rys.3).
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Rys. 3. Proces zarzadzania ryzykiem na etapie planowania [opracowanie wlasne]

Dzigki dobrze zaplanowanej inteligentnej infrastrukturze ( np.: smart grid, koncepcja
smart cities, inteligentne rozwigzania IT), wykorzystaniu nowoczesnych technologii mozna
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zmniejszy¢ negatywny skutek oddzialywania na $rodowisko i poprawi¢ niezawodno$é
zasilania, jak rowniez podnies¢ konkurencyjnos$¢ inwestycji na rynku energetycznym.

Planowanie procesOw wytwarzania w energetyce pozostaje pod wplywem
przewartosciowania celow i strategii rozwoju technologii energetycznych. Wymusza to
systematyczne poglebianie wiedzy o technologiach, ktére umozliwiajag okre$lanie ich
potencjatu techniczno-ekonomicznego i mozliwo$ci implementacji.

Najczescie] wymienianymi trudnosciami w planowaniu procesu wytwarzania to [2]:
— oszacowanie kosztow inwestycyjnych i eksploatacyjnych,
— ocena charakterystyk operacyjnych,
— ocena czasu uruchomienia technologii wytwarzania energii elektrycznej,
okreslenie przyrostu obcigzenia.

Planowanie procesu wytwarzania opiera si¢ obecnie na tzw. koncepcji zintegrowanego
planowania zasobow IRP (Integrated Resource Planning). Model takiego planowania to
pltaszczyzna przenikania obszar6w prognozowania (analizy wariantéw zapotrzebowania i
mozliwosci pokrycia tego zapotrzebowania oraz analiz kosztowo-finansowych IRP, ktora
zmierza do autonomizacji tych obszarow, zapewniajgc dwustronny przeplyw informacji
pomigdzy nimi). Metoda IRP lezy u podstaw metody planowania wedlug najmniejszych
kosztow, w ktorej sporzadza si¢ liste zadan i projektow wedlug kosztow niezbednych do
ich realizacji (stawiajac te, ktore wymagaja najmniejszych nakladéw pieni¢znych na
najwyzszych miejscach listy). Tak pozycjonuje si¢ zadania i projekty, ktore majg byc
zrealizowane zar6wno po stronie popytu jak i podazy.

Zrédtem gtownych informacji na wejéciu procesu planistycznego staje si¢ wspotczesnie
prognoza. Podkresla si¢ istotng rolg prognozy, jako gtéwnej informacji na wejSciu procesu
planistycznego. Prognoza petni réwniez istotng rolg w opracowaniu programow dla potrzeb
energetyki, np. WASP (Wien Automatic System Planning) —narze¢dziu stosowanym w
optymalizacji zrodet wytwarzania mocy elektrycznej z blokiem prognostycznym MAED
(Model OF Analysis Energy Demand), systemach modeli ICF (ICF Resources
Incorporated, USA) dla planowania, wg kryteridow najmniejszych kosztow- IPM (Integrated
Planning Models), ktory jest nowoczesnym narzedziem planowania rozwoju, zawiera
oddzielne bloki prognostyczne. W planowaniu szczegdlnie istotne sg dlugookresowe
prognozy zapotrzebowania energii, kolejno wartosci mocy szczytowych, przebiegi
obcigzen, przedzial czasowy to S$redni czas budowy podstawowych obiektow
energetycznych, (5-10 lat) i Sredni okres zywotnosci technicznej obiektow ( 20-30 lat).
Coraz czeSciej sporzadza si¢ prognozy z wyprzedzeniem nawet powyzej S50 lat,
ukazujacych dalekosiezne skutki hipotetycznych wariantéw sygnalizujacych zagrozenia i
niebezpieczenstwa.

Juz w latach 70-tych metody oceny zapotrzebowania stosowane przez przedsigbiorstwa
w krajach rozwinigtych technologicznie bazowaly na nie ztozonych modelach ekstrapolacji
trendu i1 bardziej ztozonych modelach ekonometrycznych. Planowanie dlugookresowe
podlegajace wielu ograniczeniom doprowadzito do zakwestionowania podejscia,
reprodukujacego trendy z przesztosci (w wyniku silnych zaburzen cechujacych gospodarke
w latach 70-tych). Po tym okresie punktem wyjScia w procedurze prognozowania stat si¢
odbiorca finalny. Zaczgto postugiwaé si¢ grupa trzech modeli ekstrapolacji trendu (tzw.
modeli ekstrapolacji prostej lub analizy szeregéw chronologicznych), ekonometrycznych i
modeli uzytkowania koncowego [10].

Obecna sytuacja gospodarcza na $wiecie zmusza do budowy scenariuszy
prognostyczno-optymalizacyjnych uwzgledniajacych okresy kryzysu gospodarczego i
wyjscia z niego. Siega si¢ do wszystkich najnowszych technik, ktére pozwalalyby
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eliminowa¢ jak najwigcej niepewnosci i zagrozen. Wzrasta zainteresowanie systemami,
narzedziami sztucznej inteligencji (sieci neuronowe, logika rozmyta, systemy ekspertowe).
Literatura przedmiotu najwig¢cej uwagi poswigca sztucznym sieciom neuronowym (SSN).
Nie wymagaja one bowiem znajomos$ci zalezno$ci miedzy obcigzeniem biezacym, a
poprzedzajacym oraz oddzialujagcymi na nie czynnikami. Same one stanowig elastyczne,
nieliniowe odwzorowanie w postaci uwiklanej, wymienionej zalezno$ci odpowiednio
ekstrapolowane;.

5. Podsumowanie i wnioski

Wybdr dziatan w procesie planowania, powinien odbywaé si¢ po przeanalizowaniu
wszystkich zagrozen, ktore moga stanag¢ na przeszkodzie jego realizacji. Zagrozenia te
mogg pojawia¢ si¢ zardwno ze strony politycznej, wewngtrznej lub zewngtrznej,
technicznej lub finansowej. Identyfikacja zagrozen i ich realistyczna ocena naleza do
jednych z najwazniejszych zadan planowania.

Modelowanie korzystnych zmian eliminujgcych zagrozenia i ryzyko w trakcie
planowania nowych jednostek wytworczych energii elektrycznej to poszukiwanie
rozwigzan kompromisowych pomie¢dzy aspektami Srodowiskowymi, technicznymi,
ekonomicznymi i spotecznymi (dostosowanymi do indywidualnych przypadkow i potrzeb).

Wykorzystanie wysokospecjalistycznych narzgdzi wspomagajacych planowanie i
projektowanie m.in. przeprowadzanie badan, indywidualne podejscie projektowe,
wykorzystanie informacji i programéw pozwala na ocen¢ poréwnawczg, analiz¢ z
wyprzedzeniem czasowym na wszystkich etapach planowania. Umozliwia réwniez
opracowanie alternatywnych koncepcji mozliwych do realizacji w sytuacjach kryzysowych.

W niniejszym artykule ukazano zagrozenia i ryzyko w wybranych aspektach
planowania jednostek wytworczych energii elektrycznej. Przedstawiono etapy prac
badawczych stanowigcych baze realizacji projektu. Zaproponowano dzialania prowadzace
do pulweryzacji ryzyka.
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